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Wie die Personlichkeit durch
Charisma leuchtet

Vermutlich habe ich Sie mit dem spektakuldren Begriff » Cha-
risma« verlockt, zu diesem Buch zu greifen. Darum geht es
natiirlich auch in aller Ausfiithrlichkeit, aber mein wahres
Herzensanliegen habe ich im Untertitel versteckt, namlich
wie Sie Thre Personlichkeit leuchten lassen.

Ich bin schon so vielen grofSartigen Menschen begegnet,
die ihr Licht unter den Scheffel stellen. Sie glauben von sich,
sie seien uninteressant, hitten keine besonderen Fihigkeiten,
wiren nicht ausreichend attraktiv, gebildet oder liebenswert.
Sie hadern mit ihren Schwichen und wiinschen sich oft, ganz
anders zu sein. Selbst wenn sie wissen, was sie wert sind, pas-
sen sie sich ihrer Umgebung zu sehr an, damit sie beliebt sind
und sich nicht isoliert fithlen. Gewiss ist es im wahrsten Sinne
des Wortes einleuchtend, dass auf diese Weise ein grofSer Teil
dessen, was ihre Person anziehend machen konnte, nicht zum
Vorschein kommt. Vermutlich trifft das fiir die meisten von
uns zu. Wer ist schon von Hause aus so umwerfend selbstbe-
wusst und strahlend, dass andere nur noch hingerissen sind?

Einige wenige Menschen kommen offenbar schon leuch-

tend zur Welt. Wo sie erscheinen, stehen sie ganz selbstver-



stindlich im Mittelpunkt. Alles schart sich um sie, hort ihnen
gebannt zu, will ihnen gefallen. Aber das sind eher die Aus-
nahmen. Und es ist kein Grund, neidisch zu sein, denn es gilt
zu verstehen: Wir haben immer dann eine echte Wirkung auf
andere, wenn wir unsere Personlichkeit liebevoll annehmen
und so gut wie moglich entfalten, um sie zum Leuchten zu
bringen. Dann missen wir »nur« noch eine Reihe von Kom-
munikationsregeln kennen und anwenden, um diese leuch-

tende Personlichkeit auch charismatisch wirken zu lassen.

Was bedeutet Personlichkeit?

An der Hamburger Universitat hielt ich im Rahmen der
Erwachsenenbildung eine Vorlesungsreihe mit dem Titel
»Ihr Trumpf im Job: Personlichkeit«. Dazu interviewte mich
eine Redakteurin vom Hamburger Abendblatt. Thre erste
Frage lautete: »Was ist eigentlich die Personlichkeit eines
Menschen? Wie beschreibt eine Psychologin den Begriff?«
Ich stellte die Gegenfrage: »Geben Sie mir fur die Antwort
mindestens eine Doppelseite im Blatt?« Es existieren nimlich
so viele unterschiedliche Personlichkeitstheorien, dass man
keine verbindliche wissenschaftliche Definition des Begriffs
angeben kann. Schon Griinderviter der Personlichkeitspsy-
chologie wie Gordon W. Allport zitieren in ihren Lehrbi-
chern Dutzende von unterschiedlichen Definitionen. Es ist
jedoch moglich, die »Personlichkeit« ganz praktisch zu erfas-
sen. Allgemein versteht man namlich darunter die Individua-
litdt eines Menschen, also die Eigenschaften, mit denen er

sich von anderen unterscheidet. Die Personlichkeit setzt sich
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aus genetischen Anlagen zusammen, die wiederum durch
Erziehung und Erfahrung beeinflusst werden. Das Ergeb-
nis ist bei niemandem vollkommen gleich, nicht einmal bei
eineiigen Zwillingen. Und genau darum geht es: um unsere
Einzigartigkeit. Sie ist die Grundlage fir unsere Wirkung auf
andere. Wir miissen quasi erst ein Licht in uns anziinden, ehe
wir auch dufserlich strahlen konnen. Deshalb ist es so wichtig,
dass wir uns unserer Einzigartigkeit bewusst werden und sie
schitzen. Das bedeutet: Statt uns zu vergleichen und dabei
moglicherweise den Kiirzeren zu ziehen, sind wir stolz auf
unsere eigenen Vorziige. Statt uns selbst stindig fuir vermeint-
liche Schwichen zu kritisieren, lieben wir uns so, wie wir
sind. Statt uns dngstlich anzupassen, stehen wir selbstbewusst
zu unserer Individualitit. Damit haben wir die Grundlage
geschaffen, dass das eigene Licht charismatisch nach aufSen

dringen kann.

Was bedeutet Charisma?

Der Begriff » Charisma« taucht regelmafSig auf. In Zeitschrif-
ten, im Radio und Fernsehen, manchmal auch in Gespriachen
iber jemanden, den man personlich kennt. Wir wissen dann
intuitiv, was gemeint ist: eine ganz besondere Ausstrahlung.
Neu ist das Wort nicht: Charisma hat eine lange Geschichte,
die im Himmel beginnt und schliefSlich auf der Erde endet.
Aus dem Griechischen tibersetzt bedeutet es » Gnadengabe«.
Im Neuen Testament taucht » Charisma« im Sinne einer spon-
tanen gottlichen Erleuchtung auf, nachzulesen in der Apostel-

geschichte: An Pfingsten inspirierte der Heilige Geist die Jin-
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Jeder Mensch besitzt Charisma, namlich die »Gnadengabe« (griech. »Charismac) seiner
unverwechselbaren, einmaligen Personlichkeit. Allerdings ist es oft geradezu verschuttet, etwa
durch Erziehung, Anpassung oder mangelndes Selbstvertrauen. Es ist jedoch mdglich, das
individuelle Potenzial bewusst zu entfalten, um das eigene Licht leuchten zu lassen, Halt in sich
selbst zu finden und den Herausforderungen des Lebens besser begegnen zu kénnen. Das
macht nicht nur gliicklich, sondern wirkt gleichzeitig auch sehr anziehend auf andere!

Dieses Buch geht den Ursachen eines vermeintlichen Mangels an Charisma auf den Grund und
bringt mit einem umfassenden Aufbauprogramm unsere Persdnlichkeit so richtig zum Leuchten.



